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SUNUS

Degerli Ogretmenlerimiz, Velilerimiz ve Sevgili Ogrenciler,

2024-2028 wyillarm1 kapsayan stratejik planimizi sizlere sunmaktan biylik bir
mutluluk ve gurur duyuyoruz. Egitimde siirekli gelisim ve yenilik¢iligin dnemine inanarak
hazirladigimiz bu plan, okulumuzun gelecege dair vizyonunu, misyonunu ve temel
degerlerini somut adimlarla gergeklestirmeyi amaglamaktadir.

Bu stratejik plan, okulumuzun egitim kalitesini artirmak, Ogrenci basarilarini
maksimum seviyeye cikarmak ve topluma deger katan bireyler yetistirmek amaciyla
hazirlanmistir. Planin olusturulmasinda 6grenci, 6gretmen, veli ve yonetici gortisleri dikkate
alinmis, kapsamli bir analiz ve degerlendirme siireci yiiriitiilmiistiir. Boylece, herkesin ortak
katkis1 ve destegi ile okulumuzun daha ileriye tasinmasi hedeflenmistir.

Stratejik planimiz bes ana hedef iizerine insa edilmistir: akademik basariy1 artirmak,
Ogrenci sosyal ve duygusal gelisimini desteklemek, 6gretim teknolojilerini etkin kullanmak,
fiziksel altyapiy1 iyilestirmek ve toplumsal sorumluluk projelerini yayginlastirmak. Bu
hedefler dogrultusunda belirledigimiz stratejiler ve eylem planlari, okulumuzun her alaninda
kaliteyi ylikseltmeye yoneliktir.

Egitimdeki basarimizi siirdiiriilebilir kilmak i¢in siirekli iyilestirme ve gelisim
felsefesini benimsiyor, 6grenci merkezli ve yenilik¢i yaklagimlarimizla gelecege umutla
bakiyoruz. Planin uygulanmasi siirecinde tiim paydaslarimizin aktif katilimi ve is birligi,
basarimizin anahtari olacaktir.

Sonug olarak, 2023-2028 Stratejik Planimizin okulumuzun daha basarili, daha mutlu
ve daha donanimli bireyler yetistirmesine katki saglayacagina inaniyoruz. Bu siirecte
destegini esirgemeyen tiim paydaslarimiza tesekkiir eder, hep birlikte daha giizel yarmlara

ulagmayi dileriz.
Saygilarimizla,

Sahin BERKI

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeist, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak {izere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Adi Soyad Unvam
Sahin BERKI Okul Miidiirii Ersin GOL Miidiir Yardimcisi
Mahmut BAKAN Miidiir Yardimcisi [thsan ILDES Fen Tek. Ogrt.
Berdan UGUR Bil. Tek. Ogrt. Ramazan SUNA Sosyal Bil. Ogrt.
Mustafa UCAR Okul Aile Birligi Eylem YILMAZ Tek. Tas. Ogrt.
Baskani
Nejdet DINCER Y onetim Kurulu
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmast ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun ‘“neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
geligsmelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha 1yi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikl1 sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmastir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e  Ust politika belgelerinin analizi

o Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Okul ic1 analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
o Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuzun ingaatina 1998 yilinda baglanmis ve 1999 yilinda insaati tamamlanmistir.
Okul insaatia Polatoglu Tlkégretim Okulu olarak baslanmis, daha sonra bu isim Hasan Ali
Yiicel ilkogretim Okulu olarak degistirilmistir. Okul 1999-2000 yilinda Egitim ve Ogretime
baslamustir. 2011 tarihinde yasanan Van depreminden dolayr okulumuzda orta diizeyde hasar

olusmus ve 2012 yilinda giiclendirme gérmiistiir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Van Tusba Hasan Ali Yiicel Ortaokulu 2019-2023 stratejik planin degerlendirilmesinde

belirlenen hedeflere ne 6l¢lide ulasildigini, uygulanan stratejilerin etkinligini ve karsilagilan

zorluklari analiz etmektedir.

Hedefler ve Gerg¢eklesme Durumu

1.  Akademik Basariy1 Artirmak

. Hedef: Ogrencilerin akademik performansini artirmak.

. Gerceklesme Durumu: Akademik bagari oranimiz, ¢esitli sinavlardaki performans ve

mezun olan O&grencilerin nitelikleri dikkate alindiginda, belirgin bir artis gostermistir.

Ogretmenlerimize yonelik diizenlenen mesleki gelisim programlart ve uygulanan bireysel

destek programlari, bu basarinin elde edilmesinde 6nemli rol oynamistir. Ancak, bazi alanlarda

hedeflenen diizeye tam olarak ulagilamamis olup, eksiklikler tespit edilmistir.

2. Ogrenci Sosyal ve Duygusal Gelisimini Desteklemek

. Hedef: Ogrencilerin sosyal ve duygusal becerilerini gelistirmek.

. Gerceklesme Durumu: Rehberlik ve psikolojik damgmanlik  hizmetlerinin

giiclendirilmesi ve ¢esitli sosyal etkinliklerin diizenlenmesi ile 6grencilerin sosyal ve duygusal

gelisimlerinde olumlu ilerlemeler kaydedilmistir. Ancak, pandemi dénemi boyunca yiiz yiize

etkinliklerin azalmasi bazi hedeflerin tam olarak gerceklestirilememesine neden olmustur.

Pandemi sonrasi okullarin 6grencileri kabul etmesi ile baglayan yiiz yiize egitimin 6grencilerde

olusan 6grenme kayiplar telafi edilmistir.

3. Ogretim Teknolojilerini Etkin Kullanmak

. Hedef: Egitimde teknolojiyi etkin ve verimli kullanmak.

. Gerceklesme Durumu: Okulumuzun dijital altyapisi énemli Olciide gelistirilmis ve

ogretmenler ile dgrencilere yonelik teknoloji kullanim egitimi saglanmistir. Ozellikle pandemi

stirecinde uzaktan egitim araglarmin etkin kullanimi saglanmis, dijital 6§renme materyalleri ve

platformlar1 gelistirilmistir. Ancak, bazi teknolojik yeniliklerin entegrasyonunda gecikmeler
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yasanmistir.

4.  Fiziksel Altyapiy: Iyilestirmek

. Hedef: Okulun fiziki kosullarin1 modernize etmek ve iyilestirmek.

. Gergeklesme Durumu: Siniflarin yenilenmesi, spor ve sanat faaliyetleri i¢in gerekli
altyapinin saglanmasi ve okulun genel fiziksel kosullarinin iyilestirilmesi hedeflerine biiyiik

Olgiide wulasilmistir. Ancak, biitce kisitlamalart nedeniyle bazi projeler tam olarak

tamamlanamamustir.

5. Toplumsal Sorumluluk Projelerini Yayginlastirmak

. Hedef: Ogrencilerin toplumsal sorumluluk bilincini artrmak.

. Gerceklesme Durumu: Toplumsal sorumluluk projeleri kapsaminda, ¢evre bilinci ve

stirdiirtilebilirlik konularinda gesitli egitimler diizenlenmis ve bu alanda 6grencilere farkindalik
kazandirilmstir. Ayrica belirlenen hedeflerin biiyiik cogunlugu basariyla gerceklestirilmistir.
Sonu¢

2019-2023 stratejik plan1 kapsaminda belirlenen hedeflerin biiyiik bir kismi basariyla
gerceklestirilmis olup, 6zellikle teknolojik altyapi ve toplumsal sorumluluk projelerinde 6nemli
ilerlemeler kaydedilmistir. Ancak, bazi hedeflerin tam olarak gergeklestirilememesi ve pandemi
stirecinin etkileri, bu siirecte yasanan zorluklar olarak tespit edilmistir. Bu degerlendirme, 2024-

2028 stratejik planinin hazirlanmasinda yol gosterici olacaktir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kamu Yonetim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayili kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarmin stratejik
planlamalarin1 hazirlamalar1 ve kurulug biitcelerini bu plan dogrultusunda olusturmalari
ongoriilmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi kanununun 9’ uncu
maddesine dayanilarak “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama caligmalarinin
kapsamdaki tiim kamu idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir ge¢is takvimi dahilinde
yiriitiilmiistiir. S6z konusu gegis takvimine gére Milli Egitim Bakanligi, 2019-2023 yillarinm
kapsayacak olan ilk stratejik planini hazirlayarak yiirtirliige koymustur.
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Tablo 2 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimlilik | Dayanak Tespitler ihtiyaglar

« Okulumuz o T.C. Anayasasi o Miidiirliiglimiiziin e Diger
“Dayanak” baglig1 « 1739 Sayili Milli hizmetlerini kurumlarla is
altinda siralanan Egitim Temel mevzuattaki birliginde,
Kanun, Kanun Kanunu hiikiimlere uygun yetki alaninin
Hiikmiinde 652 Savili MEB olarak genisletilmesi

° ayil

Kararname, Tiizik, Teskilat ve yuritmektedir. e Mevzuat
Genelge ve Gérevleri e Diger kurumlarla itibariyle Okul
Y onetmeliklerdeki Hakkindaki Kanun is birligi Miidiirlerinin
ilgili hiikiimleri Hiikmiinde gerektiren yetkilerinin
yerine getirmek Kararname calismalarda gerek artirilmasi

. “Egltlm‘ogretlm . 222 Say111 Mlll’l‘ tabl OldugumUZ ° Egltlm
hizmetleri, insan Egitim Temel mevzuat gerekse uygulamalari
ka}fn.akl.arlnln Kanunu (Kabul No: diger kurumlann konusunda
gelisimi, halkla 51.1961. RG: mevzuatlari ulusal diizeyde
iliskiler, stratejik 12.01.1961 / 10705 |  2rasmda .
plan hazirlama, Son Ek ve uyusmazlik ortaya calismalart
stratejik plan Degisiklikler: ¢ikabilmektedir. yaparak
izleme- Kanun No- o Tabi oldugumuz ogrenci ve
degerlendirme 12.11.2003/ 5002 mevzuatin velilerinin
siireci 1§ ve RG: 21.11.2003 kapsamu, bilgilendirilme
islemleri” M..d.. 1.- - e . .. :
fazliveflerini e 657 Sayil1 Devlet Henrngnmuzan o

; o
. "y Memurlar1 Kanunu yetkilerini * Mevzuatta
ytrtitmek. . cesitlendirmekle ihtiyag
) e 5442 Sayili 1l 1
« Resmi kurum ve _ . birlikte duyulan
.. Idaresi Kanunu
kuruluslar, sivil sinirlamaktadir. degisikliklerde
toplum kuruluslari * 3308 Sayili Mesleki « Kurumsal “yenileme”
. . Egitim K.

ve 6zel sektorle giim Kanunu kiiltiiriimiiz, caligmalari
mevzuat * 439 Sayili Ek Ders mevzuatta sik yerine
hiikiimlerine aykir Kanunu yasanan “giincelleme”
olmamak ve e 4306 Sayil1 Zorunlu degisikliklere caligmalarina

faaliyet alanlarin
kapsamak

kosuluyla

[Ikdgretim ve Egitim

Kanunu

e 5018 sayili Kamu
12

hazirlikli olmasina
ragmen dgrenci ve

velilerimizden

yer verilmesi

o Ogrenci

velilerinin




protokoller ve
diger is birligi
calismalarini

yiiriitmek

o Ortadgretim
Ogrencilerinin
okula kayit, sinif
gecme, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk
calismalar1 vb. Is ve

islemleri

Mali YoOnetimi ve

Kontrol Kanunu

MEB Personel

Mevzuat Biilteni

Tasima Yoluyla
Egitime Erisim

Y 6netmeligi

MEB Milli Egitim
Midiirliikleri
Yonetmeligi (22175
Sayili RG
Yaymlanan)

Milli Egitim
Bakanlig1 Rehberlik
ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri

Y 6netmeligi

26 Subat 2018
tarthinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde
Stratejik Planlamaya
Mliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Y 6netmelik

Okul Oncesi Egitim
ve Ilkdgretim
Kurumlar

Y 6netmeligi

Sosyal Etkinlikler
Y 6netmeligi
MEB Egitim
Kurullar1 ve

Zumreleri YOnergesi

olusan
paydaslarimiz,

yeni ve farkli

caligmalara uyuma

direng

gostermektedir.

Mevzuat itibariyle

Ogrenci velilerinin

egitim
faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran
herhangi bir

mekanizma

bulunmamaktadir.

egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
sinirlandirilma
st i¢in yasal
tedbirlerin

alinmasi

Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
glivende
hissedebileceg
i sekilde
yeniden

diizenlenmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Tablo 3 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve ¢ 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde
Kontrol Kanunu « 41. Madde biitgenin etkin ve verimli
kullanimu Stratejik Plan
Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Calismalart
30344 sayili Kamu Idarelerinde Timii 5 yillik hedefleri igceren
Stratejik Stratejik Plan hazirlanmasi
Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y 6netmelik (26
Subat 2018)
2019-2021 Orta Vadeli Program Timi Biitce ¢alismalari
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin
Onerileri belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Timi Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi
MEB 2018 Biit¢e Y1l Sunusu Timu Biitce ¢alismalart
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi | Tiimii Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi
OECD 2018 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
2017-2018 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi
Kamu Idareleri Igin StratejikPlan Timi 5 yillik hedefleri iceren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmast
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 Timi 2019-2023 Stratejik
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Stratejik Plan Hazirlik Calismalari (18
Eyliil 2018)

Planmin Hazirlanmasi

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Timi 2019-2023 Stratejik Plant
Hazirlik Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
MEB 2019-2023 Stratejik Plant Timi MEB Politikalari
Konusunda Tasra Teskilatina
Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans Programlar1 Hakkinda her bir mali yil i¢in ifade
Y 6netmelik edilmesi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Timii Her bir mali y1l i¢in
Faaliyet Raporu Hakkinda Yonetmelik belirlenen hedeflerin
gergeklesme durumlarinin
tespiti, raporlanmast
Van 11 Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2019- 2023 Stratejik Plan1 stratejilerin belirlenmesi
Tusba ilge Milli Egitim Miidiirliigii | Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2019- 2023 Stratejik Plan1

stratejilerin belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4 Faaliyet Alami - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarimin Yiirtitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yriitiilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-

Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri

Thtiyag Analizleri

Egitime lliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Calismalart
Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro Islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmast
Ders Kitaplarinin Dagitimi
Tasmir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri
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Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

E-Denetim ve Rehberlik Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma
Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmast

F-Halkla liskiler Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

Okul-Aile Isbirligi
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar

dikkate

alinarak,

kurumumuzun

faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz

etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya

kurumlar) tespit edilmistir.

Tablo 5 Paydas Tablosu

Paydas Adi

I¢ Paydas

Dis Paydas

Van il Milli Egitim Miidiirliigii

\/

Okul Mudirimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

<] 2] 2] 24 =2

Tlge Miiftiiliigii

Ilce Emniyet Amirligi

[lge Toplum Sagligi Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.

[lge Belediye Baskanlig

Diger Kurum ve Kuruluglar

2| 2 2 2] 2] 2] 2] 2] 2]

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama

Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 5)

yararlanilmistir.

Tablo 6 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic Dis Onem Etki
Paydas Ads Paydas | Paydas [Derecesi  [Derecesi Onceligi

Van il Milli Egitim N 5 5 5
Miidiirliigi

Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz N 8 5 5 5




Personelimiz N 5 5 5
flge Miiftiiliigii N 4 4 4
flge Emniyet Amirligi N 3 3 3
Ilge Toplum Saglig: N 3 3 3
Merkezi

OAB, Mez. Drn, v 5 5 5
Anneler Birl.

Diger Egitim N 2 2 2
Kurumlari

Ozel Sektor N 2 2 2
Sivil Toplum N 2 2 2
Kuruluslar

Ilce Belediye \ 3 3 3
Bagkanlig

Diger Kurum ve N 2 2 2
Kuruluslar

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gdzet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun
sundugu {iriin/hizmetlerinin  hangi paydaglarla ilgili oldugu, paydaslarin
tiriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi

durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir

Tablo 7 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

5 |
R &=
7 2% : £ 5
z | =g = & =
R 3 i =| S| 2|E| % s 5
z| =2 |E E SIElE|> |2 5] S| Z|g| 2| = z S| 2
SIS 2|8 S\E\E7 58| 2|55 58] 2| 5
z =< = | 5| 3 2| = = E = E —_ E Z |
S Elg| =2 | & || E| =8| £E| B E| 5| s
= = 2|20 g| E| & | O S| 3B
E S ER ) < = E = =) @ o=
.E O .E‘ — < EE‘D 'E 8-
= o = @ =
1 N N[V A
2 R
3 NN NN
A -Egitim 4 NI V[V
Ogretim 5 NIEIEEEEERIE
Faaliyetler 6 R
i 7 NIEEEEER
3 R
1 AR v
B-Strateji 2 ARAE
Gelistirme, 3 Mk
Ar-Ge 4 Mk
Faaliyetler S VY
. 6 NI E
C-insan 1 N NIEIEEE N
Kaynaklar 2 NN AN] A A v
1Gelisimi 3 BRIERIERE N
1 T B I T v
2 N A NN
3 IR N
D-Fizikive [ 4 NMIREERER v
Mali 5 NEEENRIE VIV
Destek 6 NIEEEE N
7 IR v
3 VA V[ [+ T
E-Denetim 1 v UEIEAE X
2 [TV V[ V[T
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ve 3 VIV N[N N
Rehberlik
1 N v
2 N B IR Y v
F-Halkla 3 NEERE N N
iliskiler 3 "EEEEIR

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla

bir dizi ¢alisma yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri alinmistir. Ilge Milli Egitim

Mudiirliigii  yoneticileri,

diger egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dig

paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; Ogrenci, Ogretmen, veli, yOnetici ve

personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile

goriisleri alinmustir.

Tablo 8 Paydas Goriislerinin Alnmasina iliskin Calismalar

Raporlama
Paydas Adx Yontem Sorumlu Calisma ve
Tarihi Degerlendi
rme
Sorumlusu
ilce MEM Yéneticileri | Miilakat, Toplant1 [Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. | ........... P. Hazirlama Ekibi
Diger Egitim Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk.| ............... . Hazirlama Ekibi
'Y 6neticileri
Ogretmenlerimiz Anket, Toplant1  |S. P. Hazirlama Ekibi ~ |............... . Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi ~~ |............... . Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi ~ |............... . Hazirlama Ekibi

Personelimiz

Anket, Toplanti

S. P. Hazirlama Ekibi

. Hazirlama Ekibi

'Y Oneticilerimiz

Anket, Toplanti

S. P. Hazirlama Ekibi

. Hazirlama Ekibi
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2.7. Okul ici Analiz

2.7.1 Insan Kaynaklar

Tablo 9 Okul Yénetici Sayisi

'YONETICI SAYILARI

Miidiir Miidiir Basyardimcisi Miidiir Yardimecisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Tablo 10 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart

SIRA |OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI

1 Ogrenci Sayist 629

2 Ogretmen Sayis 52

3 Derslik Sayisi 28

4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis 22
Tablo 11 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiya¢ Sayilar

Sira IBrans INorm Mevcut ihtiyac

1 Bilisim Teknolojileri 1 2 0

2 IDin Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi S S 0

3 Rehberlik 2 2 0

4 Gorsel Sanatlar 1 1 0

6 Teknoloji Tasarim 1 2 0

7 Sosyal Bilgiler 5 5 0

8 Beden Egitimi 3 3 0

9 Tiirkce 9 9 0

10 Miizik 1 1 0

11 lkogretim Matematik 8 10 0

12 ingilizce 5 6 0

13 IFen Bilimleri 6 6 0

TOPLAM 47 52 0
Tablo 12 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Sira Brans INorm Mevcut ihtiyac

1 Destek Personeli (Kadrolu/Sézlesmeli) 2 2 0

Tablo 13. Calisanlarin Goérev Dagihmm
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Calisanin

Unvam

Gorevleri

Okul
/Kurum

Miuidiirti

1.Ders okutmak
2.Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiiriitmeye,

3.0kulu diizene koyar, Denetler.

4.0Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

5.0kul miidiirii, goérev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

Mudur Yardimeisi

1.Ders okutur.
2.0kulun her tiirlii egitim-0gretim, yonetim, dgrenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

3.Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri

de yapar.

Ogretmenler

1.1lkdgretim okullarinda dersler sinif veya brans dgretmenleri
tarafindan okutulur.

2.0gretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
Ogretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikiimliidiirler.
3.Sinif 6gretmenleri, okuttuklar: sinift bir {ist sinifta da okuturlar.
4.11kdgretim okullarinin 4’iincii ve 5’inci simiflarinda 6zel bilgi,
beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar,
din kiiltlirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang
Ogretmenlerince okutulur.

5.Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
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saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6.0kulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizli,
normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 goz oniinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet cizelgesine
gbre Ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin
stiresince, ikili 0gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet
tutmalar1 saglanir.

7.Y dnetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8.Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

9.0gretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve
isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi

kullanilmasini saglarlar.

Y6netim Isleri
ve Biiro

Memuru

1.Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen
yazi1 ve biiro islerini yaparlar.

2.Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.

3.Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4.0Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarim tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

5.Arsiv islerini diizenlerler.

6.Miidiirlin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci
Hizmetler

Personeli

1.Yardimc1 hizmetler siifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve i boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak
ve toplamak,

2.Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3.Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde
calismak,

4.0Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile

esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ylikiimliidiirler.
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Tablo 14. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 2 66,6
5-6 Y1l 1 33,3
7-10 Y1l
10.....Uzeri

Tablo 15. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan

Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda

Goreve Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023

2021 2022 2023

TOPLAM
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Tablo 16. Kurumda Gerg¢eklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM ¢ 3 3 6 5 3

Tablo 17. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadm | b oimu Yih Toplam
1 Memur - - - - -
2 Hizmetli 2 Lise 15 30
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Tablo 18. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.2. Teknolojik Diizey

Tablo 19 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Etkilesimli akilli tahta sayisi 28
Tablet sayis1 0
Internet altyapis1 var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri simifi/laboratuari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayisi 1
DYS kullanimi var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 2
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi yok
EBA’ya kayith 6gretmen sayis1 54
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanim var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi var
Tablo 20 Okul Binasinin Fiziki Durumu

Bina Sayisi Kapasite
Sira | Kullammm Alany/Tiirii (Tahsisli Binalar Durumu

Dahil) (Yeterli/Yetersiz

)

1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Spor Salonu 0 Yetersiz
3 Kiitliphane 1 Yeterli
4 Ihata Duvari 1 Yeterli
5 Giivenlik Kamerast Sayist 16 Yetersiz
7 Engelli Asansorii 1 Yeterli
8 Engelli Platformu 1 Yeterli
9 Bilisim Sinifi 1 Yeterli
10 Miizik Sinifi 1 Yeterli
11 Gorsel Sanatlar Sinifi 1 Yeterli
12 Drama Smifi 1 Yeterli
13 Teknoloji Tasarim Sinifi 1 Yeterli
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢aligsan personelin (sekreter temizlik,

giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii

kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif Etkinlikler ile ilgili giderler

faaliyetler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

19. Tablo Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR| GIDER| GELIR| GIDER | GELIiR| GIDER
KALEMLERI

Temizlik 10000 2000 143600 (78600 257100 [54400
Kiigiik Onarim 3000 3800
Bilgisayar 38000

Harcamalari

Biiro Makinalar1 1000 6000 121800
Harcamalar1

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 4000 21000 47100
GENEL
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Tablo 15. Kaynak Tablosu
2.7.4. Istatistiki Veriler

Tablo 20 Istatiki veriler

Sinif/Sube Erkek Kiz Ogrenci Sinif Toplam1
Ogrenci Sayist
Sayisi
5. Smif / A Subesi 11 12 23
5. Smif / B Subesi 12 12 24
5. Smif / C Subesi 9 13 22
5. Smif / D Subesi 7 14 21
5. Smif / E Subesi 11 12 23
5. Smif / F Subesi 10 13 23
6. Sinif / A Subesi 11 12 23
6. Sinif / B Subesi 12 13 25
6. Sinif / C Subesi 13 8 21
6. Sinif / D Subesi 12 10 22
6. Siuf / E Subesi 11 14 25
6. Sinif / F Subesi 9 12 21
6. Sinif / G Subesi 10 11 21
7. Simf/ A Subesi 9 15 24
7. Smuf / B Subesi 11 10 21
7. Simif / C Subesi 9 13 22
7. Siif / D Subesi 10 15 25
7. Siif / E Subesi 8 12 20
7. Sinif / F Subesi 12 8 20
7. Siif / G Subesi 12 10 22
7. Simf / H Subesi 10 12 22
8. Smif / A Subesi 15 10 25
8. Smif / B Subesi 12 13 25
8. Smuf / C Subesi 9 12 21
8. Smif / D Subesi 15 10 25
8. Smif / E Subesi 10 12 22
8. Smif / F Subesi 15 8 23
8. Sinif / G Subesi 7 11 18
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizi, okulun/kurumun {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesini amagclar. Bu
analiz, okulun/kurumun faaliyet alanlarini etkileyen unsurlar1 degerlendirir ve gelecege
yonelik stratejik planlarin olusturulmasina zemin hazirlar. Analiz kapsaminda PESTLE
(Political, Economic, Social, Technological, Legal, Environmental) matrisinden
faydalanilarak dis ¢evre egilimleri ve kosullar1 incelenir.

1. Politik Faktorler

e Milli Egitim Politikalari: Tiirkiye'nin egitim politikalarr, Milli Egitim
Bakanligi'nin stratejik hedefleri ve projeleri okulun isleyisini dogrudan
etkilemektedir. Egitimde kalite standartlari, miifredat degisiklikleri ve d6gretmen
atamalar1 gibi konular, politik kararlarla sekillenir.

e Yerel Yonetim Politikalar:: Van ilinin yerel yonetim politikalari, okulun fiziki
altyapisi ve kaynaklarinin yonetiminde 6nemli rol oynar. Yerel yonetimlerin egitim
yatirimlari, altyapi projeleri ve destekleri, okulun gelisimini etkiler.

2. Ekonomik Faktorler

o Biitce ve Finansman: Okulun finansal kaynaklar1 ve biit¢esi, egitim kalitesini ve
fiziki kosullar1 dogrudan etkiler. Ekonomik dalgalanmalar, kamu biit¢esindeki
kesintiler veya artislar, okulun kaynaklarin1 ve projelerini etkileyebilir.

o Ailelerin Ekonomik Durumu: Ogrenci velilerinin ekonomik durumu, dgrencilerin
egitim materyallerine erisimi ve genel egitim performansini etkileyebilir.
Ekonomik zorluklar, 6grencilerin okula devam oranlarini ve basarilarini olumsuz
yonde etkileyebilir.

3. Sosyo-Kiiltiirel Faktorler

e Demografik Yapi: Van ilinin demografik yapisi, 6grenci profili ve okulun hizmet
verdigi toplulugun ihtiyag¢larini belirler. Niifus artis1, gé¢ hareketleri ve geng niifus
orani, okulun kapasite planlamasini etkiler.

o Kiiltiirel Faktorler: Bolgedeki kiiltiirel degerler ve toplumsal normlar, egitim
yontemleri ve okul ici etkinliklerde dikkate alinmalidir. Kiiltiirel cesitlilik,
ogrencilere farkli perspektifler kazandirmak i¢in bir firsat olabilir.

4. Teknolojik Faktorler
» Dijital Altyapi: Egitimde teknolojinin kullanimi, 6gretim yontemlerini ve dgrenci

ogrenme siireglerini gelistirir. Okulun dijital altyapisinin giincellenmesi, e-0grenme
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araglar1 ve platformlarinin entegrasyonu 6nemlidir.
Teknolojik Gelismeler: Yeni egitim teknolojileri ve dijital yenilikler, okulun
ogretim kalitesini artirabilir. Ogretmenlerin teknoloji kullanim becerilerinin

gelistirilmesi, bu yeniliklerin etkin kullanimini saglar.

5. Yasal Faktorler

Mevzuat ve Yonetmelikler: Milli Egitim Bakanligi'nin ¢ikardig1 yonetmelikler ve
yasal diizenlemeler, okulun isleyisini belirler. Ogrenci haklari, dgretmenlerin gorev
ve sorumluluklari, giivenlik 6nlemleri gibi konular, yasal ¢ergevede diizenlenmistir.
Kisisel Verilerin Korunmasi: Ogrenci ve personel bilgilerinin korunmasi, KVKK
kapsaminda onemlidir. Bu alandaki yasal gereklilikler, okulun veri yoOnetim

politikalarini sekillendirir.

6. Cevresel Faktorler

Fiziki Cevre: Okulun bulundugu yerin fiziki kosullari, egitim-0gretim
faaliyetlerini etkiler. Deprem riski, hava kalitesi, yesil alanlarin varligi gibi
faktorler, okulun ¢evre politikalarini belirler.

Siirdiiriilebilirlik: Cevre bilinci ve siirdiiriilebilirlik, okul projelerinde ve giinliik
isleyiste dikkate alinmalidir. Enerji tasarrufu, atik yonetimi ve cevre dostu

uygulamalar, okulun ¢evresel etkisini azaltir.
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2.9. GZFT Analizi

Tablo 21 GZFT Listesi

Ic Cevre Dis Cevre
Giiclii yonler Zayf yonler Firsatlar Tehditler

« Ogrenci siif « Ogrencilerin okuma | « Okulumuzun « Ogrencilerin
mevcutlariin uygun aligkanliklarinin baglibulundugu rekabet
olmasi, yetersizligi Temel Egitim edebilecegi

o Genel fiziki yapimiz e Yabanci uyruklu Genel ortam ve

« Ogrenci devamsizlik ogrencilerin okuma Midiirligiiniin ogrencilerin
oraninin diisiik ve yazma planli ve yenilikg¢i olmayisi.
olmasi. yetersizlikleri ve caligmalari. o Ailelerin gelir

o Kendini gelistiren,
gelisime agik ve
teknolojiyi kullanan
Ogretmenlerin olmast.

o Tecriibeli 6gretim
kadrosunun olmasi.

 Genis bahge
alanlarimiz.

o Her sinifta etkilesimli
tahtaninbulunmasi

« Yenilige ve iletisime
acikduyarl veli
profilinin olmasi.

o Derslik sayisinin
yeterli olmasi.

o Sehir giiriiltiisiinden
uzakbir yerleskeye
sahipolmasi

« Ogretmenlere,
siiflarda teknolojiyi
materyal olarak
Kullanma firsatinin
verilmesi,

« Basarili 6rnek

cevreyle olan
iletisim sorunlari.

« Parcalanmus aile
cocuklarinin okula
uyum
saglayamamasi

e Yardimc1 hizmetler
personeli ile ilgili
belirsizlik ve
Ihtiyact
karsilamamasi.

« Velinin asir1
korumacilik anlayist
veya bazi
velilerdeki okul ve
cevreye olan asirt
duyarsizlik

o Sosyal faaliyet
alanlarindaki
malzeme eksikligi

» Okulumuzda ki
eksiklikleri
giderecek biitgenin

yetersiz olmasi

o Okulumuzun
ilgemizdeki
resmive ozel
kurumlarla ve il
Milli Egitim
Midiirligimiizle
yakin igbirligi
igerisinde
bulunmasi.

o [sinma, kirtasiye
ve temizlik
harcamalari i¢in
okulun

» Kendine ait
Devlet biitcesi
olmasi.

« Ogrencilerimizin
smavla 6grenci
alan liselere
yerlesme istegi
ve oraninin
yiiksek olmast.

« Egitimde

kullanilan arag-

durumunun az
olmasi..
Insanlarin
cocuklarinin
egitimine
yonelik
duyarliliklarinin
ayni oranda
olmamasi.
Yeni nesillerde
cevre bilincine
karsi
duyarsizlik.
Ogrencilerin
olumsuz
davraniglarinin
engellenmesi
konusunda
mevzuatin

yetersizkalmasi.
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mezunlarimizin
bulunusu

o Okul AileBirligi
biitgesininkatkisi,

« Hafiz yetistirme
siniflarinin olmasi,

o Kurum kiiltiirliniin
giiclii olmasi

o Okul idaresinin proje
ve yenilikler
konusunda
Ogretmenlere Oncii
olmasi

o Kurum igi iletisim
kanallarinin agik
olmasi,

« Idare, gretmen, veli
diyalogunun iyi

olmasi

« Ogretmen ve
calisanlarin orgiitsel
baglhilik
diizeylerinindiisiik
olmast.

e Yabanci uyruklu
ogrenci vevelilerle
yasanan iletisim

sorunlari

gereclerde,
teknolojik
ekipmanlarda ve
iletisimde yeni
teknolojilerin

kullanilmasi.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 22 Tespitler ve Ihtiyaglar

DURUM ANALIZI

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

[HTIYACLAR/
ASAMALARI GELISIM
ALANLARI
Uygulanmakta Olan | e Il, Tlge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik
Stratejik Planin olmamasi « 11, Tlge ve Okul
Degerlendirilmesi hedefleri ve

gostergelerinde

biitlinliik saglanmasi
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Mevzuat Analizi

 Miidiirliglimiiziin hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak yiiriitmektedir.

« Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,

Midiirliglimiiziin

o yetkilerini  ¢esitlendirmekle

o birlikte sinirlamaktadir.

« Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina
ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli caligmalara
uyuma diren¢ gostermektedir.

» Mevzuat itibariyle dgrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine miidahale alanin
sinirlandiran herhangi bir mekanizma

bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla
igbirliginde, yetki
alaninin

genisletilmesi

Mevzuat itibariyle
Okul Midiirlerinin
yetkilerinin
artirilmasi

Egitim uygulamalar1

konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalar1 yaparak
Ogrenci ve
velilerinin

bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalar1 yerine
“giincelleme”
calismalarina yer

verilmesi

Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin
sinirlandirilmasi igin
yasal tedbirlerin
alinmasi

Mevzuatin,

calisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden

diizenlenmesi
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Ust Politika

Belgeleri Analizi*

« Stratejik Plan
Hazirlama, Stratejik
Yo6netim Stireci ile
ilgili diger is ve
islemler

Stratejik Plan hedef

ve gostergelerininiist
politika
belgelerindeki ilke
ve prensiplere uygun

hazirlanmasi

Paydas Analizi

o Paydas tiirli fazladir, paydaglarimizin
kurumumuzdan beklentileri farkli ve ¢ok

cesitlidir.

Paydaslarin idareden
beklentilerinin
faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmali,
plan doneminde
kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara
diizenli
bilgilendirme

yapilmast

Insan Kaynaklar

Yetkinlik Analizi

 Calisanlarimizin her biri farkl tiirden

yeterliliklere sahiptir

Calisanlarimizin her

alanda bilgi sahibi
olmasi i¢in hizmet
ici egitim faaliyetleri

dizenlenmesi

Kurum Kiiltiiri Analizi

 Kurumsal kiiltlirlimiiz gelismis durumdadar.
Kurum i¢i iletisim gelismistir, halkla
iliskiler saglikli bir sekilde yiiriitiilmektedir.

« Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin
katilim oranlar yiiksektir fakat genel katilim

oranlar1 beklenen diizeyde degildir

Egitim 6gretim
faaliyetlerine genel
katilim oranlarinin

yiikseltilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

o Derslik sayilar1 yeterlidir. Derslik bagina
diisen 6grenci sayilari tutarsizlik

gostermektedir

Mevcut hizmet

binasi yerine yeni bir
hizmet binasi

yapilmast
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Teknoloji ve Bilisim « Bilisim Teknolojileri Rehber « Okul teknolojik
Altyapist Analizi Ogretmenimizin girdigi ders sayisinin fazla altyapisinin
olmasidir yenilenmesi
- - . » Harcama
o Kurumumuza ait 6denek kaleminin yeterli
Mali Kaynak Analizi planlamalarinda mali

olmamasi

o Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan
okul-aile birligine az miktarda bagis
yapilmaktadir

o Okul-aile birligi is ve islemleri okul

yoneticileri tarafindan tistlenilmektedir

kaynaklarda

meydana gelecek

Ongoriillemeyen

degisikliklerin

dikkate alinmasi
o Okullara yeterli

Odenek ayrilmasi
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3.GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gériisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz tist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmstir.

3.1. Misyon

Ogrenci merkezli egitim geregi; kurumsal anlayisla, kaynaklar1 ve zamani aktif kullanan, ekip
ruhuna sahip bireylerin, 6zgiiveni tam, sorgulayan, elestiren, problem c¢ozebilen, bilingli bireyler

yetigtirmek.

3.2. Vizyon

Bilimsel, teknolojik ve toplumsal yeniliklere a¢ik dinamik kadrosuyla egitimde 6zlem duyulan

kaliteyi ve basariy1 ¢cevresine yayarak gozde bir okul olmak.
3.3. Temel Degerler

1.  Okulumuzdaki egitim-6gretim ¢alismalarini 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununda belirtilen

Tirk Milli Egitiminin Amaglar1 ve Tiirk Milli Egitiminin Temel ilkeleri dogrultusunda yiiriitebilmek.

2. Okul personeli arasinda saglikli 6rgiit kiiltiirii olusturabilmek. Okul i¢inde sevgi, saygi, hosgori,

paylagim, birlik ve beraberligi gii¢lendirerek okul iklimini okul amaglarina uydurabilmek.

3. Okulumuzun LGS ve PYBS sinavlari basta olmak {izere diizenlenen tiim sinavlarindaki basarisini

yiikseltebilmek. Fen Liselerine ve Anadolu Liselerine giris ylizdesini yukarilara ¢ikarabilmek.

4. Sosyal etkinliklere katilarak dgrencilerin kisilik gelisimlerine yardimei olabilmek. Ogrencilerin

yeteneklerini kesfederek diizenlenen sportif ve sanatsal etkinliklerde basarili olmasini saglayabilmek.

S. Okul sergisi ve gecesi diizenleyerek okul ¢evre iliskisini gii¢lendirebilmek ve dgrencilerin bu

etkinliklerle kendilerini ifade edebilme yetenegini gelistirebilmek.

6. Konusmaktan ve bilimsel tartismaktan korkmayan, arastiran, hakkini arayan, bilimsel diisiinen ve
bilimsel 6lgme ve degerlendirmeler yaparak elestirebilen, siirekli degiserek bunun sonucunda gelisebilen

bir okul olabilmek.

8. Halk oyunlarnt ekibi kurarak ve bu konuda diizenlenen yarigmalara katilarak oOgrencilerin

kiiltiirimiizii 6grenmesine ve kendisini ifade etmesini kazandirabilmek.

9. Yetistirme ve Sinavlara Hazirlik Kurslar1 ve ders dis1 etiit ¢alismalar1 diizenleyerek 6grenci

basarisini yiikseltebilmek.

10. Cevreyi tanitma ve ¢evreyi koruma etkinlikleri diizenleyerek 6grencilerin gevreyi korumasini,
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fidan dikerek ve temizlik kampanyalar diizenleyerek bilingli cevreci olmasini saglayabilmek.

11. Zararli aligkanliklarla miicadele ederek ve gerekli egitimleri vererek ogrencilerin bagimli
olmamasi, saglikli birer birey olmasini saglayabilmek. Ilkyardim ve sivil savunma egitimleri

diizenleyerek topluma yararli bir birey olmasini saglayabilmek.

12. Okul ve cevresinde dgrenciler i¢in oyun alanlar1 ve sosyal etkinlik diizenleyebilecekleri yerler

kurarak bog zamanlarini en iyi sekilde degerlendirmelerini saglayabilmek.
13. Okulda ¢ok iyi bir iletisim ortami olusturabilmek. iletisim araglari ile egitim verebilmek.

14. Okul caligmalarini yiiriitiirken Milli Egitim Bakanligi mevzuatlarinin digina ¢ikmadan ve hukuk
kurallarinin egemen oldugu, insan haklarmin temel alindigi, evrensel degerlerin ve tutumlarin

etkin olmasin saglayabilmek

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
Stratejik Amac 1:
Egitimde firsat esitligi gozetilerek egitim ve 6gretime erisimi saglamak.

Stratejik Hedef 1.1 Okulumuzda kaydi bulunan 6grencilerimizin devam oranlarini artirmak

Performans Gostergeleri

PG.1.1. | Okula yeni baslayan ortaokul | 25 40 45 65 70 80

1 ogrencilerinden  oryantasyon

egitimine katilanlarin  orani

(%)
PG.1.1. | Bir egitim ve Ogretim | 6 5 5 4 2 1
2 doneminde ortaokulda 20 giin

ve lzeri devamsizlik yapan
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ogrenci orani (%)
PG.1.1. | Bir egitim ve Ogretim | O 0
3 doneminde 20 giin ve {izeri 0 0 0
devamsizlik yapan yabanci
ogrenci orani (%)
PG.1.1. | Destekleme ve Yetistirme | 5 1 1 0 0
4 Kurslarina kayith 6grencilerin
devamsizlik oran1 (%)
PG.1.1. | Siirekli devamsiz olup okula | 5 0 0 0 0
5 devami saglanan 6grenci orani
(%)
Eylemler

1.1.1. | Kayit bdlgesinde yer alan dgrencilerin tespiti | Idare Ekibi 18.09.2024
caligmas1 yapilacaktir. 18.09.2028

1.1.2 | Devamsizlik yapan dgrencilerin tespiti ve erken | Idare Ekibi 18.10.2024
uyart sistemi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir. (Tiim Ogretmenler) | 30.12.2028

1.1.3 | Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile dzel | Idare Ekibi 18.11.2024
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. (Tiim Ogretmenler) | 30.12.2028

1.1.4 | Oryantasyon egitiminin onemini vurgulamak | Idare Ekibi 18.09.2024
icin veliler yapilacak calismalarla (seminer, | (Tiim Ogretmenler) | 18.10.2028
toplanti, sms gonderme vb.) bilgilendirilecektir.

1.1.5 | Devamsizlik yapan &grencilere yonelik ev | Idare Ekibi 18.09.2024
ziyaretleri yapilacaktir. (Tiim Ogretmenler) | 30.12.2028

1.1.6 | Devamsizlik mektuplari her uyari déneminde | idare Ekibi 18.09.2024
velilere ulastirilacaktir. 30.12.2028

1.1.7 | Devamsizlik yapan Ogrencilerin  okullara | idare Ekibi 18.09.2024
kazandirilmasi i¢in muhtarlarla ortak ¢aligmalar 30.12.2028
yapilacaktir.

1.1.8 | Ozel yetenekli 6grencilerin &zellikleri ile ilgili | idare Ekibi 18.09.2024
okul dgretmenlerine bilgilendirici calismalar | (Tiim Ogretmenler) | 30.12.2028
yapilmasi saglanacaktir.
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TEMA II: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli, basar1 diizeyleri yiiksek, iilke

kalkinmasinda aktif, yagsam becerileri giiclii, 6zgliven sahibi, insani ve milli degerlere haiz, girisimci ve

katilimci bireyler olabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Velileri de siirece dahil eden rehberlik anlayisi ile 6@rencilerimizin basar

diizeylerini yiikseltmek, ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katihm oranim

artirmak.

Performans Gostergeleri

PG.2.1 | Bir egitim ve oOgretim doneminde | 10 15 20 25 25 25
A bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

alanlarinda diizenlenen faaliyet sayis1
PG.2.1 | Okulumuz tarafindan  hazirlanip | 2 2 4 5 6 7
2 yiiriitilen toplumsal sorumluluk ve

goniilliiliik proje sayist
PG.2.1 | Okulumuz tarafindan hazirlanip | 35 40 45 50 65 70
3 yiiriitiilen toplumsal sorumluluk ve

goniilliiliik projelerine katilan veli

orani (%)
PG.2.1 | Okulumuz tarafindan hazirlanip | 20 25 35 40 45 45
4 yiiriitiilen toplumsal sorumluluk ve

goniilliiliik projelerine katilan 6grenci

orani (%)
PG.2.1 | Velilere yonelik yapilan aile egitimi | 5 10 15 15 20 30
S sayis1
PG.2.1 | Velilere yonelik yapilan aile | 5 10 15 15 20 30
.6 egitimine katilan veli orani (%)
PG.2.1 | Ortaokulda 6grenci basina okunan | 10 20 30 35 40 45
7 kitap sayis1
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PG.2.1 | Ortaggretime merkezi sinavla 100 | 100 | 100 | 100 | 100
8 yerlesen dgrenci orant (%)
99

PG.2.1 | Ortaokulda yabanci dil dersi yilsonu | 72,27 73,0 | 73,0 | 74,0 | 75,0 | 76,0
9 puan ortalamasi 0 0 0 0 0
PG.2.1 | Ortaokulda matematik dersi yilsonu | 57,88 62,0 | 63,0 | 65,0 | 66,0 | 67,0
10 puan ortalamasi 0 0 0 0 0
PG.2.1 | Ortaokulda fen ve teknoloji dersi | 61,21 65,0 | 70,0 | 70,0 | 71,0 | 72,0
A1 yilsonu puan ortalamasi 0 0 0 0 0
PG.2.1 | Ortaokulda Tiirk¢e dersi yilsonu puan | 73,00 75,0 | 75,0 | 77,0 | 78,0 | 79,0
J2 ortalamasi 0 0 0 0 0
PG.2.1 | Ortaokulda sosyal bilgiler dersi | 61,43 70,0 | 72,0 | 75,0 | 80,0 | 85,0
A3 yilsonu puan ortalamasi 0 0 0 0 0
PG.2.1 | Ortaokulda din kiiltiiri ve ahlak | 71,26 75,0 | 77,0 | 77,0 | 80,0 | 86,0
14 bilgisi dersi yilsonu puan ortalamasi 0 0 0 0 0
PG.2.1 | Okulumuzun  kayit  bolgesinde | 4 5 7 7 7 8
A5 kurulan okul ve mahalle spor

kuliiplerinden yararlanan 6grenci

orani (%)
PG.2.1 | Okulumuzda ulusal diizeyde | 1 5 6 7 8 10
.16 hazirlanan proje sayisi
PG.2.1 | Okulumuzda ulusal diizeyde | 5 15 20 25 20 25
17 hazirlanan projelere katilan 6grenci

orani (%)
PG.2.1 | Okulumuzda uluslararas1 diizeyde | O 0 1 2 2 2
A8 hazirlanan proje sayisi
PG.2.1 | Okulumuzda uluslararas1 diizeyde | O 5 15 20 25 25
19 hazirlanan projelere katilan 6grenci

orani (%)
PG.2.1 | Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde | O 1 2 3 3 3
.20 yapilan yarigsmalara katilan Ggrenci

orani (%)
PG. 8. smif o6grencilerinin Etiit sinifina | 70 75 80 85 90 95
2.1.21 | katilim oran1 (%)

Eylemler
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2.1.1.

2.1.2

2.1.3

214

2.1.5

2.1.6

2.1.7

2.1.8

2.1.9

2.1.10

2.1.11

Kitap okuma projelerinin devami saglanacaktir.

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
basar1 gosteren 6grenciler ddiillendirilecektir.
Okul, ilge, il, ulusal ve uluslararas1 diizeyde
yapilacak olan yarigma ve etkinlikler tim
ogrenci ve velilere duyurulacaktir.

Okulumuz tarafinda yapilacak toplumsal
goniilliilik projeleri igin okul ¢evresindeki
sosyal problemlerin tespiti igin ¢aligmalar
yapilacaktir,

Belirlenen sosyal problemlerin ¢oziimii igin
Ogrenci, 0gretmen, veli ve idareci igbirligi ile
toplumsal goniilliiliik projeleri hazirlanacaktir.
STK ve kurumlarinin destegi ile cesitli
konularda aile egitimleri diizenlenecektir.
Diizenlenen aile egitimlerinden geri doniitler
alinacak, ihtiyaca yonelik diizenlemeler de
yapilarak veli katilimi arttirilacaktir.

Okul bazinda belirli zaman dénemlerinde en
¢ok kitap okuyan Ogrencilerin belirlenerek
odiillendirilmeli saglanacaktir.

Rehberlik Arastirma Merkezi ile okul arasinda
isbirligi artirilacaktir.

Ogrenci merkezli sistemde bireysel ¢alisma

hizmetlerini  atélye  siiflar1  olusturarak
Ogrencinin  ¢oklu zeka kuramma gore
degerlendirilmesinin ~ saglanmasi.  Boylece

algilama anlama diizeylerinin gelisim diizeyleri
artirilacaktir.

Atolye smiflar1 aracih@ ile ogrencilerin
siirekli iletisim halinde olmasi saglanarak
sosyallesmelerinin gelistirilmesi

saglanacakfir.
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Idare Ekibi
(Tiirkge Ogretmenleri)
Idare Ekibi
(Tiirkge Ogretmenleri)
Idare Ekibi

Idare Ekibi

(Tiim Ogretmenler)

Idare Ekibi

(Tiim Ogretmenleri)

Rehber Ogretmenleri

Rehber Ogretmenleri

Idare Ekibi

Rehber Ogretmenleri

[dare Ekibi

(Tiim Ogretmenleri)

28.02.2024
30.12.2028
04.03.2024
30.12.2028
18.09.2024
30.12.2028

18.09.2024
30.12.2028

18.09.2024
30.12.2028

18.09.2024
30.12.2028
18.09.2024
30.12.2028

18.09.2024
30.12.2028

18.09.2024
30.12.2028
18.09.2024
30.12.2028



TEMA 1II: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve dgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi

giiclendirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzdaki insan kaynaginin niteligini gelistirmek, okulumuzu verimli bir

mali yapi ile belirlenen kurum standartlarina uygun hale getirmek.

Performans Gostergeleri

PG.3.1.1 Yabanci dil sinavinda (YDS) en | 1 2 3 3 4 5
az C seviyesi veya esdegeri bir
belgeye sahip olan 6gretmen orani
(%)

PG.3.2.2 Yurtdisi Ogretmen  egitimi | O 1 2 2 2 2
sertifika  programina  katilan
yabanci dil 6gretmeni sayisi

PG.3.3.3 Okulumuzun hizmet alanlarindan, | 65 70 75 80 85 90
memnuniyet orani (%)

PG.3.34 Alaninda Lisansiistii egitim alan | 5 4 5 6 6 6
personel oran1 (%)

PG.3.3.5 Yonetim Alaninda Lisansiistii | O 1 2 3 4 5
egitim alan personel orani (%)

PG.3.3.6 Is sagh@ ve giivenligi saha | 70 75 85 90 95 100
gozlem formu  maddelerine
uygunluk oran1 (%)

PG.3.3.7 Okul aile birliginin geliri TL 27625 | 2762 | 32000 | 3500 | 4000 | 4500

5 0 0 0

PG.3.3.8 Ortaokulda 6grenci sayist 30°dan | 3 2 1 0 0 0

fazla olan sube orani (%)
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PG.3.3.9

Okulumuzdaki rehberlik

Ogretmenlerinden  bir  yilda

mesleki gelisime yonelik

katildiklar1 hizmet i¢i egitim

sayis1

PG.3.3.10

Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalar ile ilgili hizmet igi

egitim verilen 6gretmen sayist

35 35 36

38

39

40

PG.3.3.11

Okulumuzda hizmetigi egitime

basvuru orani

70 80 85

90

95

100

PG.3.3.12

Okul Web sayfasinin

giincellenme siiresi (giin)

15 15 12

10

Eylemler

3.1.

3.1.

3.1.

3.1.

Memnuniyet anketleri yapilacaktir.

Yapilan anketler degerlendirilerek hizmet

alanlart  gelistirilerek  varsa eksiklikler
giderilecektir.

Yurtdis1 6gretmen egitimi sertifika programi
hakkinda  yabanci  dil  6gretmenleri
bilgilendirilecektir.

Is saghg ve giivenligi igin gerekli tiim
tedbirler alinacaktir.
Veliler okulun ihtiyaclar1  hakkinda
bilgilendirilecektir.

Veli memnuniyeti saglanarak okula katkist
arttirilacaktir.

Okulda yapilan tim faaliyetlerin web

sayfasinda yayinlanmasi saglanacaktir.

Idare Ekibi
Rehber Ogretmenler
Idare Ekibi

Idare Ekibi

Idare Ekibi

ISG Ekibi

Idare Ekibi

Rehber Ogretmenler
Idare Ekibi

Rehber Ogretmenler
Idare Ekibi

Bilisim Teknolojileri
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28.02.2024
30.12.2028
04.03.2024
30.12.2028

18.09.2024
30.12.2028

18.09.2024
30.12.2028
18.09.2024
30.12.2028
18.09.2024
30.12.2028
18.09.2024
30.12.2028




3.1.

10

3.1.

11

Okul calisanlarinin ve velilerin okul web

sayfasini ziyaret etmeleri saglanacaktir.

Hizmeti¢i egitim faaliyetlerinin gerekli
duyurularinin yapilarak 6gretmenlerin ilgi,
alaka ve ihtiyaclarina uygun egitimlere
basvurmalar tesvik edilecektir.

Okulunun fiziki kapasitesinin artirilmasi i¢in
Il Milli Egitim Miidiirliigii ile goriisiilerek
anaokulunun atdlyelere  doniistiiriilmesi
saglanacaktir.

Cocuklarda el — goz — beyin koordinasyonun
saglanmas1 i¢in kum havuzu odalan

olusturlacaktir.

4.5. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Ogretmenleri

Idare Ekibi
Bilisim Teknolojileri
Ogretmenleri

Idare Ekibi

Idare Ekibi

Idare Ekibi

18.09.2024
30.12.2028

18.09.2024

30.12.2028

18.09.2024
30.12.2028

18.09.2024
30.12.2028

2024 2025 2026 2027 2028  Toplam Maliyet

Amag 1 1000 1500 2000 2500
Hedef 1. 1000 1500 2000 2500
Amag 2 1000 1500 2000 2500
Hedef 2 1000 1500 2000 2500
Amag 3 1000 1500 2000 2500

Hedef 3 1000 1500 2000 2500

Genel 6000 9000 12000 15000

YoOnetim

Giderleri

3000 6000
3000 6000
3000 6000
3000 6000
3000 6000
3000 6000

18000 36000

TOPLAM
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5.iZLEME VE DEGERLENDiRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri;
kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak iizere, kamu mali yOnetiminin
yapisini ve igleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturmasi, stratejik amaclar ve Slgiilebilir hedefler
saptamasi, performanslarin1 onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda

olgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalart gerekmektedir.

Bu kapsamda okulumuz 2024-2028 doénemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi
saglamak tiizere 2024- 2028 Stratejik Plani’ni hazirlamistir. Hazirlanan planin
gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde

aliabilmesi i¢in 2024-2028 Stratejik Plan1 Degerlendirmesi yapilacaktir.

izleme Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Siire  [Zaman Kapsarm
Degerlendirme Zamani Aciklamasi
Donemi
Her yilin
Birinci Donem Gostergelerin gergeklesme
Temmuz Ocak-Temmuz
ay1 durumlart hakkinda hazirlanan raporun
igerisinde iist yoneticiye sunulmasi
. izleyen yilin Ust  yonetici  baskanliginda
Ikinci Dénem . L
Subat ay1 sonuna harcama birim  yoneticilerince Tiim yil
kadar yilsonu ger¢eklesmelerinin,

gosterge hedeflerinden sapmalarin
ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi
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Gostergelere iliskin yilin
ilk 6 aylik dénemine ait
gerceklesmelerin tespiti

~ e
Yillik gerceklesme | )
durumlarimin. varsa Ik 6 aylik gerceklesme
hedeften sapmalarin ve | durumlarini iceren raporun
alimmasi gereken iist yOneticiye sunumu
degerlendirilmesi ‘
J
- p -
Yillik gerceklesme 1 .
durummlarini iceren Y1l sonu gosterge
- T gerceklesmeleri icin
raporun iist yoneticiye erekli tedbirlerin
sunumu ve kamuoyu ile &
alinmasi
paylasilmasi
Y, . \
7 ™,

Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti

\\\ '_/"

sekil: 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
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EKLER:

Ogretmen Anketi

Kesinlikle Kesinlikle
Sira MADDELER Katilmiyorum[Katilmiyorum{KararsizimKatiliyorum{Katiliyorum|
No
1 |Okulumuzda alman kararlar, ¢calisanlarin

katilimiyla almur.

IHer tiirlii 6diillendirmede adil olma,

tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak

gOririm.

Calistigim okul bana kendimi geligtirme imkani

Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli

donanima sahiptir.

Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel

faaliyetler diizenlenir.

Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmakta

mudir?

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde
olumlu etki

birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.

'Y 6neticilerimiz, yaratici ve yenilikei

diistincelerin {iretilmesini tegvik etmektedir.

10

'Y 6neticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,

iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla

paylasir.

11

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis yerler

yeterlidir.

12

IAlanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder

ve kendimi giincellerim.

13

Kurumdaki tiim duyurular galiganlara

zamaninda iletilir.
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Sira Kesinlikle Kesinlikle
No MADDELER KatilmiyorumKatilmiyorum/KararsizimKatiliyorum|Katiliyorum
1 Ihtiyag duydugumda okul galisanlartyla

rahatlikla goriisebiliyorum.

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularim
zamaninda 6greniyorum.

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda
rehberlik hizmeti alabiliyorum.

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate
alintyor.

5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik
Onlemleri alinmaktadir.

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
goriiglerimiz dikkate almur.

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile
okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve
0gretmenleriyle iyi anlastigini
diistiniiyorum.

10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli
donanima sahiptir.

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

VELI ANKETI
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Ogrenci Anketi

kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Sira Kesinlikle Kesinlikle

No MADDELER KatilmiyorumK atilmiyorumKararsizimKatiliyorum/Katiliyorum

1 |Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda
rahatlikla goriisebilirim.

2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda
rahatlikla konugabiliyorum.

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.

4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz
dikkate alinir.

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda
bizlerin goriisleri alinir.

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler
kullanilmaktadir.

9 Teneffuislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

10 |Okulun igi ve dig1 temizdir.

11 |Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir.

12 |Okul kantininde satilan malzemeler saglikli
ve glivenlidir.

13 |Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve




